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PePe cece se se bazeazabazeaza o o afacereafacere??

viziune profit

obiective
strategii

Viziune, vointa, pasiune

Pregatire antreprenoriala
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ViziuneViziune globalaglobala asupraasupra afaceriiafacerii

Stabilirea obiectivelor strategice ale companiei: Stabilirea obiectivelor strategice ale companiei: 
cifra de afaceri si cota de piata, imaginea si cifra de afaceri si cota de piata, imaginea si 
profitabilitatea afacerii.profitabilitatea afacerii.

Cunoasterea tuturor aspectelor tehnice si  Cunoasterea tuturor aspectelor tehnice si  
financiare ale activitatii companiei.financiare ale activitatii companiei.

Identificarea punctelor slabe si a factorilor de Identificarea punctelor slabe si a factorilor de 
succes din interiorul firmei.succes din interiorul firmei.

Cunoasterea riscurilor si oportunitatilor care Cunoasterea riscurilor si oportunitatilor care 
provin din mediul exterior al companiei.provin din mediul exterior al companiei.
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Care Care suntsunt coordonatelecoordonatele generalegenerale ale ale uneiunei afaceriafaceri??

CoordonateCoordonate de de 
naturanatura comercialacomerciala::

Coordonate privind
managementul firmei:

Coordonate privind
finantele afacerii:

ProduseProduse sisi serviciiservicii
NevoiNevoi de de consumconsum
PiataPiata tintatinta
ClientiClienti
ConcurentaConcurenta
ElementeElemente de de 
diferentierediferentiere
FurnizoriFurnizori
PreturiPreturi sisi tarifetarife
PromovarePromovare
DistributieDistributie
VanzareVanzare

Structura organizatorica
Echipa manageriala
Nr si calificarea angajatilor
Metode de management
Sistemul informational
Fundamentarea deciziilor

Stabilirea obiectivelor
Alegerea strategiilor
Alocarea resurselor
Controlul activitatilor
Evaluarea rezultatelor

FinantareaFinantarea activitatiiactivitatii
curentecurente sisi a a 
investitiilorinvestitiilor..

DezvoltareaDezvoltarea
managementuluimanagementului
financiarfinanciar, care , care 
inseamnainseamna un un sistemsistem
de de raportariraportari financiarefinanciare
adaptateadaptate necesitatilornecesitatilor
realereale de management de management 
a a afaceriiafacerii..
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ManagementulManagementul strategic al strategic al afaceriiafacerii

ANTREPRENORULANTREPRENORUL

DezvoltaDezvolta viziuneaviziunea generalagenerala
asupraasupra afaceriiafacerii..

StabilesteStabileste obiectiveleobiectivele firmeifirmei
pepe termentermen mediumediu sisi lung.lung.

IsiIsi asumaasuma riscurileriscurile
implementariiimplementarii diverselordiverselor
strategiistrategii ale ale firmeifirmei..

AsiguraAsigura finantareafinantarea afaceriiafacerii, , 
din din sursesurse propriiproprii sausau din din sursesurse
imprumutateimprumutate..

CONSULTANTULCONSULTANTUL

ElaboreazaElaboreaza diagnosticuldiagnosticul general general 
al al companieicompaniei..

IdentificaIdentifica punctelepunctele taritari / / factoriifactorii
de de successucces sisi punctelepunctele slabeslabe / / 
factoriifactorii de de riscrisc..

RecomandaRecomanda diverse  diverse  strategiistrategii
managerialemanageriale de firma.de firma.

DeterminaDetermina necesarulnecesarul de de finantarefinantare
pentrupentru dezvoltareadezvoltarea companieicompaniei..
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ManagementulManagementul operational al operational al afaceriiafacerii

MANAGERULMANAGERUL

StabilesteStabileste dimensiuneadimensiunea sisi
structurastructura organizatoricaorganizatorica a a 
firmeifirmei..

StabilesteStabileste alocareaalocarea resurselorresurselor
sisi a a responsabilitatilorresponsabilitatilor..

MonitorizeazaMonitorizeaza sisi evalueazaevalueaza
performanteleperformantele companieicompaniei..

ActioneazaActioneaza pentrupentru
maximizareamaximizarea rezultatelorrezultatelor..

CONSULTANTULCONSULTANTUL

RecomandaRecomanda sisi asistaasista
managerulmanagerul la la implementareaimplementarea
metodelormetodelor de management: de management: 
prinprin obiectiveobiective, , prinprin proiecteproiecte, , 
prinprin bugetebugete..

IdentificaIdentifica solutiisolutii pentrupentru diverse diverse 
problemeprobleme curentecurente din din 
activitateaactivitatea managerialamanageriala..

PropunePropune masurimasuri pentrupentru
eficientizareaeficientizarea activitatiloractivitatilor..
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ManagementulManagementul financiarfinanciar al al afaceriiafacerii

MANAGERULMANAGERUL

StabilesteStabileste obiectiveleobiectivele
financiarefinanciare ale ale firmeifirmei::
--cifracifra de de afaceriafaceri
--profitabilitateprofitabilitate
--lichiditatelichiditate

MonitorizeazaMonitorizeaza, , analizeazaanalizeaza sisi
evalueazaevalueaza performanteleperformantele
financiarefinanciare ale ale companieicompaniei..

IaIa deciziidecizii pepe bazabaza rapoartelorrapoartelor
financiarefinanciare managerialemanageriale..

CONSULTANTULCONSULTANTUL

ElaboreazaElaboreaza diagnosticuldiagnosticul
financiarfinanciar al al firmeifirmei sisi asistaasista
managerulmanagerul in in stabilireastabilirea
obiectivelorobiectivelor financiarefinanciare..

ReproiecteazaReproiecteaza sistemulsistemul
financiarfinanciar--contabilcontabil in in scopulscopul
elaborariielaborarii de de rapoarterapoarte
personalizatepersonalizate pentrupentru
managementulmanagementul companieicompaniei..

AnalizeazaAnalizeaza sisi interpreteazainterpreteaza
rezultatelerezultatele rapoartelorrapoartelor
financiarefinanciare..
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CeCe oferaofera un consultant?un consultant?

1.Mai 1.Mai intaiintai trebuietrebuie sasa raspundetiraspundeti la la urmatoareleurmatoarele intrebariintrebari::
Care Care esteeste naturanatura problemeiproblemei??
Care Care esteeste rezultatulrezultatul vizatvizat??

2.Cum 2.Cum vava poatepoate ajutaajuta un consultant?un consultant?
clarificareaclarificarea imaginiiimaginii asupraasupra problemelorproblemelor
identificareaidentificarea nevoilornevoilor realereale
elaborareaelaborarea de de solutiisolutii personalizatepersonalizate
rezolvarearezolvarea problemeiproblemei

3.Ce 3.Ce vava oferaofera consultantulconsultantul??
opiniiopinii independenteindependente
recomandarirecomandari
implementareaimplementarea uneiunei solutiisolutii agreateagreate de de comuncomun acordacord
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TipuriTipuri de de serviciiservicii oferiteoferite de un consultant de un consultant 
pentrupentru managementulmanagementul afaceriiafacerii

ServiciiServicii de training de training 
ServiciiServicii de de consultantaconsultanta
ServiciiServicii de de asistentaasistenta
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ConsultantulConsultantul = un = un partenerpartener
pentrupentru succesulsuccesul afaceriiafacerii tale!tale!

AndaAnda RacsaRacsa
Manager GeneralManager General

TelefonTelefon: 0740.590.406: 0740.590.406

ABC Training ConsultingABC Training Consulting
office@abctrainingconsulting.rooffice@abctrainingconsulting.ro
www.abctrainingconsulting.rowww.abctrainingconsulting.ro
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